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POLITICA AMBIENTAL

Junho 2025

Na HORSE, reconhecemos o papel fundamental que desempenhamos na promogéo de um futuro mais sustentdvel para as novas geragéges,
através da protegdo do ambiente. Como ator chave na mobilidade de transi¢éo justa, estamos empenhados na prevengéo e redugéo da nossa
pegada ambiental, adotando préticas proativas e responséveis na conce¢do, no fabrico e na operagdo dos nossos produtos. A eficiéncia
energética é tanto uma atitude como um principio orientador para a HORSE. A nossa empresa visa liderar o setor industrial com sistemas de
propulséo sustentédvel de dltima geragéo.

Conformidade Ambiental e Governanca:

e A nossa Equipa de Gestdo compromete-se em cumprir integralmente todas as regulamentagdes, normas e outros requisitos locais,
nacionais e internacionais, relacionados com todos os aspetos ambientais, tais como a qualidade do solo, da agua, do ar, dos recursos
naturais e dos ecossistemas.

e  S&o alocados recursos humanos e materiais para implementar esta politica, permitindo facilitar a melhoria do desempenho ambiental e o
reforgo da gestéo dos riscos, com vista a melhoria continua.

Reducio da Pegada de Carbono:

. Priorizamos a redugé@o da nossa pegada de carbono através da melhoria da utilizagéo e eficiéncia energética numa perspectiva ampla.
Assim, visamos alcancar redugdes mensuraveis nas emissdes de gases com efeito de estufa ao longo da nossa cadeia de abastecimento,
nos processos de produgéo e no ciclo de vida dos produtos. Este objetivo visa cumprir o compromisso de neutralidade climatica de acordo
com a nossa Politica ESG.

Preservacao da Agua e da Biodiversidade:

. Como parte da nossa estratégia de adaptacéo e resiliéncia as alteragdes climaticas, esforgamo-nos por minimizar o uso de agua nos
nossos processos produtivos, especialmente em regides com escassez hidrica. Protegemos os ecossistemas e reduzimos o impacte na
biodiversidade ao longo da cadeia de valor.

Design Sustentavel de Produtos:

e  Através de investimentos em I&D para uma economia circular, projetamos e produzimos motores de baixo carbono que minimizam o
consumo de recursos, reduzem emissdes e promovem a eficiéncia energética ao longo de todo o ciclo de vida.

e  Comprometemo-nos a utilizar matérias-primas menos perigosas e mais sustentéveis, integrando a desmontagem, para uma melhor
reciclabilidade e para evitar substancias de elevada preocupacéo.

Gestao de Residuos e Reciclagem:

° Promovemos a reutilizacdo e a reciclagem de pegas, materiais e embalagens, nos nossos processos produtivos e no fim de vida dos

produtos, através de estratégias de redugdo de residuos nas nossas operagdes.
Gestao da Cadeia de Abastecimento:

e  Trabalhamos em colaboragéo com fornecedores que partilham a nossa responsabilidade ambiental e praticas sustentaveis. A nossa cadeia
de abastecimento é regularmente avaliada para garantir que os materiais s&o obtidos de forma responsavel e sustentavel, reduzindo danos
e desperdicios ambientais.

Envolvimento das Partes Interessadas e Transparéncia:

. Comprometemo-nos com uma comunicacgéo transparente sobre os nossos esforgos ambientais, promovendo atualizagées regulares do
nosso progresso e desafios enfrentados. Comprometemo-nos com todas as partes interessadas, promovendo uma cultura de consciéncia,
responsabilidade e inovagéo que contribua para a redugdo do impacte ambiental dentro e fora do local de trabalho.

Esta politica aplica-se & Horse Technologies Division e a todas as filiais sob controlo financeiro e operacional da empresa, sem distingdes
geograficas ou tecnoldgicas.

Raynald/J
Operations Director
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POLITICA DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO
Marco, 2026

A ambigdo da HORSE Aveiro é zero acidentes e zero doengas relacionadas com o trabalho. Temos por objetivo desenvolver e promover a

salde e segurancga de todas as pessoas impactadas pela sua atividade.
Por forma a atingir este objetivo, assumimos o compromisso de aplicar os seguintes principios:

. Integrar a seguranga, a ergonomia e as condigdes de trabalho o mais a montante possivel no desenvolvimento de projetos, de
modificagdes, de processos, maquinas e locais de trabalho, formando e desenvolvendo as competéncias individuais.

° Implementar e respeitar sistematicamente os Requisitos de Seguranga, Salde e Ergonomia em todas as nossas areas de atividade.

. Identificar, avaliar e controlar os nossos riscos, aplicando os Principios Gerais de Prevengéo.

. Reagir de imediato face a situagdes inseguras, acidentes, incidentes e quase acidentes, analisando e tomando as medidas necessarias
para que nao se repitam.

° Implicar os nossos fornecedores e prestadores de servigos, contratados ou subcontratados na aplicagao dos principios definidos nesta
Politica.

° Dinamizar uma cultura de seguranga onde todos assumem uma atitude ativa através de uma lideranga eficiente em conjunto com a
colaboragéo e cooperagédo de todos os colaboradores.

Na HORSE Aveiro todos partilham a responsabilidade de garantir a sua seguranga e a seguranga dos colegas de trabalho.

A diregéo estéa totalmente empenhada em aplicar e promover e promover de forma exemplar esta Politica, revendo os seus objetivos e metas

com o intuito de melhorar continuamente a cultura de seguranca da empresa

A nossa visdo: “Todos os que sdo impactados pela nossa atividade regressam a casa em seguranga e com salde.”

Raynal Joly
Operations Director
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Politica Qualidade
Dezembro 2025

A missdo da Horse Aveiro é produzir e entregar produtos de alto nivel de qualidade e solugdes inovadoras e de baixo nivel de emissdes, que
cumpram as normas legais e superem os requisitos dos nossos clientes.

Deste modo continuaremos a fomentar o desenvolvimento econémico, ambiental e social de forma sustentavel.
O nosso objetivo é de superar estas expectativas através da exceléncia, criando valor para os clientes, funcionarios e acionistas.
Tal como definido na estratégia da empresa, o nosso compromisso com a exceléncia é articulado pelos seguintes valores:

e  SATISFAGAO CLIENTE - Alcangar o reconhecimento externo da qualidade dos nossos produtos, assegurar o cumprimento dos prazos
de entrega, respeitar os requisitos legais e superar em permanéncia as expectativas dos clientes.

. EXCELENCIA OPERACIONAL - Fomentar a cultura de melhoria continua potenciando os beneficios da competitividade tanto para a
empresa como para 0s NOSSO0s parceiros.

e INOVAGAO - Manter a lideranga no dominio da inovagao do setor automével.

. QUALIDADE - Avaliar os riscos e as oportunidades do negécio que afetam as operagdes e a qualidade, assegurando em permanéncia
a melhoria continua do Sistema de Gestdo da Qualidade.

. PESSOAS — Garantir um ambiente de trabalho seguro com igualdade de oportunidades e reconhecimento das realizagdes.

Os objetivos da empresa séo definidos com base no feedback dos clientes e nos resultados da auditoria interna e sé&o revistos e atualizados
regularmente.

A Diregdo da Horse Aveiro compromete-se em assegurar os recursos necessarios para garantir que o Sistema de Gestdo da Qualidade é
desenvolvido, que os nossos objetivos s&o alcangados e que a nossa cultura é mantida, de acordo com a Politica de Qualidade do Grupo Horse.

“Qualidade n&o é um acto, mas sim um habito”, Aristoteles.

CEO DIRECAO GLOBAL DIRECAO HORSE AVEIRO DIRECAO QUALIDADE
QUALIDADE
Patrice HAETTEL Juan Jacobo Bregante Marin Raypald Joly Alexandre Andrade

\
V;
/



