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CEVRE POLITiKASI

HORSE olarak, gelecek nesiller i¢in daha stirdurtlebilir bir gelecegi destekleme konusunda oynadigimiz kritik roliin
farkindayiz. Adil gegis mobilitesinde kilit bir oyuncu olarak, triinlerimizin tasarimi, iiretimi ve isletiimesinde cevresel
ayak izimizi azaltmak icin proaktif ve sorumlu uygulamalarla hareket ediyoruz. Enerji verimliligi HORSE igin hem bir
tutum hem de yol gésterici bir ilkedir; sirketimiz, strdurilebilir yeni nesil giic aktarma organlarinda sektore liderlik
etmeyi hedeflemektedir.

Cevresel Uyum ve Yénetigim:

* Yonetim kadromuz, toprak, su, hava kalitesi ile dogal kaynaklarin ve ekosistemlerin tiikenmesi gibi tim gevresel konularda
yerel, ulusal ve uluslararasi dizenlemelere, standartlara ve diger gerekliliklere tam uyum saglamayi taahhiit eder.

* Bu politikanin uygulanmasi igin insan ve maddi kaynaklar tahsis edilerek gevresel performansin iyilestirilmesi ve siirekli
gelisim igin daha guglii risk planlamasi saglanir.

Karbon Ayak izinin Azaltilmasi:

* Enerji kullanimi ve verimliligini genis bir perspektifte iyilestirerek karbon ayak izimizi azaltmayi énceliklendiriyoruz. Bu
nedenle, tedarik zincirimiz, dretim siireglerimiz ve iriin yasam déngiimiiz boyunca sera gazi emisyonlarinda élciilebilir
azalmalar elde etmeyi hedefliyoruz. Bu hedef, ESG Politikamiz dogrultusunda net sifir taahhidiini kargilamay
amaglamaktadir.

Su ve Biyogesitlilik Koruma:

* iklim degisikligine uyum ve direng stratejimizin bir pargasi olarak, ézellikle su kaynaklarinin kit oldugu bélgelerde iretim
streclerimizde su kullanimini en aza indirmek igin gaba gésteriyoruz. Ekosistemleri koruyarak ve deger zinciri boyunca
biyogesitlilik Gzerindeki etkimizi azaltiyoruz.

Siirdiriilebilir Uriin Tasarimi:

* Déngisel ekonomiye yénelik Ar-Ge yatinimlariyla, kaynak tiiketimini en aza indiren, emisyonlari azaltan ve tim yasam
déngiisii boyunca enerji verimliligini tesvik eden dusiik karbonlu motorlar tasarlayip iiretiyoruz.

* Daha az tehlikeli ve sirdirilebilir hammaddeler kullanmayi, daha iyi geri dénistirilebilirlik igin sokiim imkanini géz
oniinde bulundurmay: ve yiiksek derecede endise verici maddelerden kaginmayi taahhiit ediyoruz.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim:
* Operasyonlarimiz boyunca atik azaltma, yeniden kullanma ve geri déniisiim stratejileriyle, Giretim siireclerimizde ve iiriin
émriiniin sonunda parga, malzeme ve ambalajlarin yeniden kullanimi ve geri déniisiimiinii tesvik ediyoruz.

Tedarik Zinciri Yénetimi:
* Cevresel sorumluluk ve stirdirilebilir uygulamalara ortak olan tedarikgilerle is birligi icinde ¢alisiyoruz. Tedarik zincirimiz,
cevresel zarari ve atig1 azaltmak amaciyla dizenli olarak degerlendirilmektedir.

Paydas Katilimi ve Seffaflik:

* Cevresel cabalarimizla ilgili seffaf iletisime bagliyiz; ilerlememiz ve kargilastigimiz zorluklar hakkinda diizenli giincellemeler
sagliyoruz. Tim paydaslarla etkilesim kurarak, is yerinde ve disinda gevresel etkinin azaltilmasina katkida bulunan
farkindalik, sorumluluk ve yenilik kiiltiriini tesvik ediyoruz.

Bu politikanin kapsami, HORSE Teknolojileri BSlimii ve sirketin finansal ve operasyonel kontrol uyguladig tim bagli
kuruluslari igin gegerlidir; cografi veya teknolojik bir istisna yoktur. '
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